VERIFICACAO ANTES x DEPOIS + SAVING (B/ Oitto

KPI e KAl na mesma régua, saving validado na Matriz F e o B/C real — a prova do ganho

COMO USAR
1. Mega o mesmo indicador, no mesmo formato de grafico da identificacdo — KPI (resultado) e KAI (atividade). Régua diferente ndo prova
nada.
2. Valide o saving narégua da Matriz C (a mesma da valorizagao inicial) com Finangas/Controladoria — € a Matriz F do seu projeto.
3. Feche o B/C real: beneficio anual validado + custo total realizado (investimento + horas da equipe + ajustes).
4. Monitore por tempo suficiente pra separar melhoria de sorte — inclua os eventos criticos (trocas de formato, viradas de turno, picos).

5. Cheque os efeitos secundarios: o que melhorou de carona (entra na Matriz F) e o que pode ter piorado — seguranca e qualidade tém
prioridade absoluta.

PROJETO / PERDA ATACADA PERIODO DE MONITORAMENTO SAVING VALIDADO POR

Il 1.KPIEKAI—ANTES x DEPOIS NA MESMA REGUA mesmo indicador e mesmo formato de grafico da identificacio

INDICADOR (KPI OU KAI) ANTES DEPOIS META VARIAGAO %

B 2. SAVING NA REGUA DO CD — MATRIZF mesma régua da Matriz C, validado por quem entende de custo

GANHO MEMORIA DE CALCULO R$/MES R$/ANO VALIDADO POR

B/C REAL + SUSTENTACAO DECISAO DA VERIFICAGAO




Bl 3.EFEITOS SECUNDARIOS scguranca e qualidade tém prioridade absoluta— efeito colateral nelas reprova

EFEITO OBSERVADO POSITIVO / NEGATIVO TRATAMENTO

REGISTRO DO GRAFICO ANTES x DEPOIS DICA DO ESPECIALISTA

O saving so existe na mesma régua da Matriz C — mudou a régua
no meio, virou "saving de apresentacao" e a banca (e a auditoria)
derruba. Valide com Financgas antes de declarar, feche o B/C com o
custo total realizado (nao s6 o investimento) e monitore pelos
eventos criticos: 3 meses com 9 trocas de formato provam mais que
6 meses sem nenhuma. Nao sustentou? Volte ao 5G — a causa
estava mal identificada.

Voitto » Academia de Certificagdo de Projetos WCM « Fase Checar 11 - Verificagdo Antes x Depois + Saving (B/C)
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